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Introductions



Status of Task 1
IDENTIFY   ISSUES,  OPPORTUNITIES  AND  
CONSTRAINTS













With Whitney Apartments and Naamans Village Apartments

































NCC has requested proposals from 5 
different firms
Analysis of
What would be the highest and best 
realistic uses 
New or burgeoning sectors within the 
local/regional marketplace
Compatibility with the proposed First State 
Crossing development











Claymont Station 
577 parking spaces











2013 Delmarva Chemicals Manufacturing Supply Chain 
Study 
 Evaluated the opportunity for increased chemical manufacturing and related activities 

in the Greater Wilmington and Delmarva region potentially made possible by oil and 
gas development in the Marcellus shale

 Synthesized various chemicals and transportation industry forecasts and insight to 
evaluate potential opportunities and identify priority transportation policies and 
investments

 Found that petroleum/chemicals industry activities just over the Delaware border in 
Marcus Hook, Delaware County, PA, directly impacts chemicals and transportation 
industries in Greater Wilmington

 Revival of regional basic chemicals and derivates manufacturing is possible if 
NGL/natural gas pipeline are developed towards the Delaware Bay and manufacturers 
see cost benefits to locating production near potential markets

 Besides NGL and natural gas pipelines, no single transportation investment will 
necessarily induce increased regional chemicals manufacturing and related activities, 
nor should chemicals interests alone justify public investments

 Challenges and priorities for the regional chemicals industry that would have to be 
addressed outside the scope of transportation policy include reportedly high energy 
costs in Delaware relative to neighbors, long‐term skilled workforce constraints, 
Coastal Zone Management regulations, and other tax and regulatory issues



2013 Delmarva Chemicals 
Manufacturing Supply Chain Study 
Scenario 1A: A best‐case scenario would include the development of an 
ethylene cracker facility near Marcus Hook and/or propane‐ or methane‐based 
derivative plants, reviving regional basic chemicals manufacturing. 

Scenario 1B: If Shell builds an ethylene cracker in Western PA, the Delaware 
River/ Bay region could see increased downstream chemicals manufacturing 
and limited basic chemicals growth. 

Scenario 1C: If no ethylene units are not built in the Northeast, there may be 
some opportunities for chemicals industry growth in energy‐intensive industries 
which will still benefit from low‐cost natural gas such as chlor‐alkali, as well as 
NGL transportation activities centered on export. 

Scenario 2: In a worst‐case scenario, either production levels do not materialize 
or nearly all activities and benefits accrue to the US Gulf Coast, Canada, or 
North Dakota. Delmarva area chemicals manufacturing would then likely 
resume previous trends favoring specialized chemicals and R&D but off‐shoring 
or relocation of other chemicals manufacturing. 











• Review of Scope of Work/RFP
• Timeline for completion of Task 1 analysis
• Community Visioning Process


